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Material vznikl v ramci projektu EURES+3Z Up! (reg. €. CZ.03.01.04/00/22_002/0000170), ktery je spolufinancovan z
QrostFedku Evropského socialniho fondu plus prostfednictvim Operaniho programu Zaméstnanost plus a statniho rozpoctu
Ceské republiky.
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Analyza pracovni migrace z Filipin do CR, kterou pro projekt EURES+3Z Up! (MPSV)
zpracovala Diakonie CCE - stredisko Zapadni Cechy, je pfesnym popisem toho, jak dnes
funguije institucionalizovana pracovni migrace do Ceské republiky: od prvniho kontaktu s
agenturou na Filipinach pfes vizovy proces az po ubytovani, prvni smény, adaptaci a
pfipadné odchody ke konkurenci nebo mimo CR.

Studie vychazi z 31 rozhovoru s filipinskymi pracovniky a pracovnicemi a 14 rozhovort
se zastupci instituci a dalSich aktéra, tedy celkem z 45 rozhovor(. Praveé tato Sife dava
vysledkum velkou praktickou hodnotu pro statni instituce i neziskové organizace. Praveé tato
Sife dava vysledkim velkou praktickou hodnotu pro statni instituce, zaméstnavatele i
neziskové organizace.

Filipinci nepfichazeji do Ceska proto, Ze by znali desky trh prace nebo ho cilené preferovali.
Volba CR je podle autortl &asto ,,éisté nahodna“ a dana strukturou pfileZitosti — rozhoduje
konkrétni nabidka, vnimana bezpeénost CR jako evropské zemé& a mzda az 4x vy$si nez
doma. Zasadni roli hraje i moznost posilat remitence rodiné a tlak dluh( vzniklych jesté pred
odjezdem — praveé financni logika pak silné formuje chovani pracovnikl po pfijezdu.

Proc je to dnes dulezité

Na konci 2024 evidovalo Ministerstvo vnitra 10 418 filipinskych ob&ant, ale data UP k 1. 3.
2025 uvadeéji uz 13 146 pracujicich (z toho 10 387 na zaméstnanecké karté) — studie na
tento rozpor sama upozorriuje jako na dulezitou evidenéni nejasnost. Jde o rychle rostouci
proud pracovni sily, silné navazany na Program kvalifikovany zaméstnanec a koncentrovany
hlavné v Praze, Brné a Plzni (podle dat UP k &ervenci 2025 nejvice v okresech Praha hl. m.
— 2 525, Praha-vychod — 754, Brno-mésto — 697 a Plzen-mésto — 444).

Podle CSU bylo v roce 2023 zaméstnano 6 530 pracovnikil z Filipin, na jafe 2025 uz UP
evidoval pres 13 tisic. NejCastéji jde o pozice CZ-ISCO 8 (nizko- az stfedné kvalifikovana
vyroba), menSi ¢ast pracuje jako uklize&i nebo pomocni pracovnici v pohostinstvi (CZ-ISCO
9). Firmy tak vyuzivaji spi§ pracovni kapacitu nez cely kvalifikacni potencial Filipincu.
VétSina populace (90-92 %) je v ekonomicky aktivnim véku a pobyva v rezimu pfechodného
pobytu (asi 9 000 osob koncem 2024) — jde tedy pfevazné o pracovni migraci ve fazi
adaptace, ne o usazeneé rodiny.

Jak vypada skute¢na cesta pracovnika

Studie déli migraéni proces do Sesti fazi: hledani, vybér, vizové fizeni, predodjezdova
priprava, odjezd a pfijezd, po némz nasleduje adaptace a teprve pfipadné integrace.
Problémy proto €asto nezacinaji az v Ceské firmé&, ale uz na Filipinach — ve zpusobu naboru,
finan¢nich zavazcich a v tom, jak jsou pracovnikim vysvétleny sliby, smlouvy a naklady.

Cast lidi navic pfichazi z ,druhé*“ &i tfeti“ zemé (zejména Tchaj-wanu a Hongkongu) — tato
vétev byva rizikovéjsi.
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Ve fazi hledani prace dominuji neoficialni kanaly — Facebook, znami, naborove spoty, letaky.
Naklady vznikaji uz tady (cestovani, oble€eni na pohovory, ztraceny ¢as) a pokracuji u
vstupniho medical vySetfeni (3 000-5 000 PHP, cca 1 100—1 800 K¢) a pfipadného
placement fee — pravé tady se zacina formovat dluh, ktery pozdéji vysvétluje ¢ast chovani
pracovnikd v CR.

» 10 kaZzdodenni dojizdéni, autobus, jidlo, obleCeni. To jsou pro mé velké penize.

Po pfijezdu pfebiraji velkou roli Ceské agentury a jejich care/aftercare — pro nové pfichozi
Casto nepostradatelné, zaroven je ale udrzuje v zavislosti. Sama studie dodava, zZe tento tzv.
.,mammacare” ve svém dlsledku oddaluje lidi od fadné integrace.

»The agency... They have their portion on our life.*

Co rozhoduje o tom, zda migrace funguje

O uspéchu nerozhoduje jen vizum a pracovni smlouva, ale kvalita celého fetézce: jaké
informace pracovnik dostane pfed odjezdem, kdo ho provazi po pfijezdu, jaké dostane
ubytovani, zda rozumi vyplatni pasce a zda ma na koho se obratit pfi problému. Pracovnici
pfitom Cerpaji informace hlavné z Facebooku, agentur a krajanskych siti, ne z oficialnich
Ceskych zdrojli — to snizuje predvidatelnost systému a zvySuje zranitelnost lidi.

,Nerozumime vyplatnim paskam... A je to trochu vic, nezZ jsme oCekavali, tyhle srazky.“

,,,,,

ubytovani a online kontakt s rodinou. Vice nez dvé tretiny mzdy ¢asto odchazi na remitence
nebo splatky dluhti. Zadny z informator( podle studie nenavazal pratelské vztahy s Cechy
nad ramec pracovniho Zivota — bez cilenych mosti do majoritni spole¢nosti se integrace
sama ,nestane”.

Druhym pilifem Uspéchu je bydleni. Vétsina Filipinct bydli na ubytovnach nebo v
pronajatych domech agentur, zpravidla sdilené. Prvni rok miize byt ubytovani zdarma nebo s
50% spoluucasti, pozdéji hradi pracovnici az 100 %.

»,Na Filipinach nam fekli, Ze ubytovani bude zdarma. Po pfijezdu jsme zjistili, Ze nam
polovinu ubytovani strhnou ze mzdy.*

Proc lidé odchazeji a kde systém selhava

Odchody po Sesti mésicich nejsou podle autort jen ,lov vy$8i mzdy“. Pracovnici hodnoti
praci v 8irSim baliku: Cistou mzdu po srazkach, pres€asy, nocni smény, monotonnost, Sikanu,
ubytovani, dopravu i kvalitu care. Silné je t¢éma banking hours — fond nahradniho volna
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muze byt pro zaméstnavatele racionalni nastroj, pro pracovnika splacejiciho dluhy je ale
Casto nepfijatelny.

»,Rozhodl jsem se vydrzet Sest mésicu, a potom prosté jit jinam. “

Studie pfitom nenachazi oporu pro tvrzeni, ze by ,filipinska fluktuace” byla mimofadna — v
mnoha firmach jde o 5-7 %, maximalné kolem 10 %, srovnatelné s bé&zZnou fluktuaci v
Ceskych firmach. Zavaznéjsi jsou odchody do Sesti mésicl, protoZe pracovnik v této fazi
fakticky nema bezpecnou pobytovou ochranu. Autofi zaznamenali pfipady
dvanactihodinovych smén bez odpocinku, praci mimo sjednanou profesi, Sikanu i soukromé
.Sankce” za pfed€asny odchod.

LA také nas prinutili podepsat uznani dluhu sto tisic korun, pokud praci opustime drive nez za
dva roky.*”
.1 resigned because too much work. I'm dying. “

Problém je systémovy: chybi bezpeny mechanismus, ktery by pracovnikovi umoznil v
prvnich mésicich odejit od problematického zaméstnavatele bez ztraty legalniho pobytu.
SUIP pfitom zvladne jen ~40 kontrol roéné v celé CR a podle zastupkyf Ufadu porudeni
podminek Programu ,nikdo nesankcionuje“ — systém tak muaze vytvaret faleSny pocit
ochrany.

Ekonomika migrace

Migranti v Programu nesou typicky 30 000—-40 000 K¢ nakladU, u samovstupl studie uvadi
priimér kolem 80 000 K¢, v jednotlivych pfipadech i 100-110 tisic K& Zaméstnavatelé
investuji do jedné osoby obvykle 60 000—120 000 K¢, nejCastéji kolem 80 000 K¢ jen za
vstupni nabor. Studie pfitom oteviené pfiznava, ze navratnost téchto investic ,,nelze s
presnosti urcit“ — argument o vysokych nakladech proto nelze vérohodné pouzit pro
prodluzovani povinné doby setrvani u prvniho zaméstnavatele.
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Deset hlavnich zjiSténi

» Implikace

Migrace je silné Nastavovat politiku
institucionalizovana pfes cely fetézec

a nezacina nabor-viza—adaptace
prijezdem do CR

Volba R je &asto Komunikovat

nahodna, ale .

i o ~ realisticky
motivace Je.Ja'sne podminky v &R

ekonomicka

Kvalita informaci
pfed odjezdem
zasadneé ovliviuje
spokojenost

Poslit oficialni
informacni kanaly
v AJftagalog

Care pomaha Vytvofit standar.dy
adaptaci, ale muze podpory, které

brzdit integraci povedou
k samostatnosti

Integrace je slaba Roz§ifit integraéni

hlavné mimo opatfeni na pracovni
pracovisté migranty
Nejcastéjsi

Zaméfit regulaci na
realné pracovni
a ubytovaci podminky

problémy: mzda,
srazky, pfestasy,
bydleni, doprava

Odchody po 6
meésicich nejsou
jen o vySsi mzdeé

NezuZovat debatu
na restrikce mobility

V prvnich 6
mésicich muzZe
vznikat pobytova
nouze a zneuziti

Vytvofit ochranny
mechanismus pro
poskozené pracovniky

Data nepodporuji

tvrzeni, Ze filipinska Neopirat restrikce

o nepodloZené

fluktuace je .

C e fedpoklad
mimofadna predp y
Navratnost investic Nepostavovat politiku
nelze presné vyéislit jen na argumentu ROI
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Implikace pro
zaméstnavatele

Nepodcefovat nabor
a onboarding

Neslibovat vic,
nez Ize dodat

Dat srozumitelny
baliek informaci
pred odjezdem

Nastavit care jako
podporu, ne
permanentni zavislost

Umoznit jazykové
vzdélavani a kontakt
s majoritou

Transparentné
vysvétlovat vyplatni
pasky a ubytovani

Snizovat divody
odchodu uvnitf firmy

Nepouzivat
soukromé sankce
a natlakové dohody

Ugit se od podnikl
s fluktuaci 5-10 %

Pocitat s migraci jako
s komplexni investici,
ne jen personalnim
nakladem

Implikace pro
poradenské sluzby

Pracovat s migranty
uz pfed pfijezdem
a hned po pfijezdu

Vysvétlovat reainé
naklady a mzdu
po srazkach

Délat cilenou
informadni praci
na socidlnich sitich
a ve skupinach

Posilovat orientaci
v systému, ne jen
krizové doprovazeni

Nabizet jazyk,
komunitni aktivity
a psychosocialni
podporu

Pracovat s finanéni
orientaci a pracovnim
pravem

V¢as identifikovat
nespokojenost
a zprostredkovat
pomoc

Poskytovat rychlou
pravni a krizovou
intervenci

Prenaset dobrou
praxi mezi regiony

V debaté o zménach
pravidel trvat na
datech, ne dojmech
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Klicova doporuceni

e Posilit pfedodjezdoveé i popfijezdoveé informaéni kampané v angli¢tiné a tagalogu,
zejmeéna o mzdé po srazkach, bydleni, zméné zaméstnavatele a pracovnich pravech.

e Rozsifit jazykovou podporu a adaptaéné-integraéni kurzy tak, aby byly skuteéné
vyuzitelné pro pracovni migranty, ne jen formalni.

e Ukotvit standardy dustojného bydleni, transparentné vysvétlovat srazky za ubytovani
a omezit zavislost na netransparentnich modelech.

e Vybudovat dostupnou psychosocialni podporu, idealné i v tagalogu, napojenou na
integracni centra.

e Zvysit pfipravenost zaméstnavatelt — srozumitelné smlouvy, vysvétlené vyplatni
pasky, Skoleni o pracovnich pravech, kvalitni onboarding.

e Otevfit debatu o sdileni a snizeni nakladd migrace, v€etné transparentnéjsiho
placement fee.

e Pokracovat v dialogu MPSV a DMW o ekonomickych nakladech, pracovnich
podminkach a akreditacnich pravidlech.

e Posilit roli Garant(, aby fungovali i jako kontrolni a sankéni ¢lanek v Uzké vazbé na
SUIP.

e Zesilit kapacity SUIP, véetné tlumoénikd a interkulturnich mediatorti pfi kontrolach, a
vytvofit u€innéjsi nastroje pro vymahani uslé mzdy.

e Zavést pobytovou ochranu v prvnich Sesti mésicich, pfipadné zkratit dobu u prvniho
zaméstnavatele — analyza vyslovné nedoporucuije jeji prodluzovani.

Cela analyza ke stazeni: www.mpsv.gov.cz — Analyza pracovni migrace z Filipin
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